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◆ 实验室与装备处召开干部教师大会宣布处长任免决定 

◆ 学校协办第五届上海市大学生实验室安全知识竞赛南片区赛 

◆ 上海市高校实验室安全管理工作部门负责人（处长）能级提升轮

训在我校举行 

◆ 我校荣获上海生产经营单位事故隐患报告奖励机制最佳实践案例 

◆ 我校荣获 2024 年度上海市高校实验室安全工作典型案例一等奖 

◆ 实装处组织退休职工返校欢度重阳节 

◆ 安全办 10 月开展多场校内实验室安全管理培训 

◆ 学校实验室安全检查情况通报 

◆ 10 月底学校在用装备资产现况  

简讯(点击相应标题，可浏览相应内容） 
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简讯 

10 月底学校在用装备资产现况 

分类 

(万元） 

仪器设备 其他设备 合计 

台件 
价值 

（万元） 
台件 

价值 

（万元） 
台件 

价值 

（万元） 

≥500万元 15 15834.78   15 15834.78 

≥200万元 65 30522.19 9 2541.04 74 33063.23 

≥50万元 404 62064.85 162 14794.23 566 76859.07 

≥40万元 654 73441.60 257 19101.24 911 92542.84 

＜40万元 55216 102674.12 60850 55539.40 116066 158213.52 

合计 55870 176115.72 61107 74640.64 116977 250756.36 

（张瑞） 

用房管理（责任编辑：靳文浩） 

奉贤校区 155 套公共通风设施修缮维护项目招标完成 

10 月，实装处根据师生报修及巡查情况，组织维修实验 16 楼公

共通风设施。此外，对奉贤校区实验 2-5 楼、实验 7 楼 155 套公共通

风设施的修缮维护项目完成招标并将于 11 月进行维修作业。（张瑞、

王瑞寅） 

启动 17 个专业学院 16.12 万㎡学院用房使用信息核对工作 

为确保学院用房信息准确有效，推动学院用房定额核算工作开展，

实装处对全校 17 个专业学院 16.12 万㎡的学院用房开展使用信息核

对工作。各学院在用房管理平台核对相关用房信息，实装处对变动用

房进行现场面积核测，目前已完成 7个学院的用房数据校对工作。（张

瑞、王瑞寅） 

参与审批 540 ㎡实验室规范化建设 

10 月，实装处参与审批资环院实验 7 楼实验室、教学六楼实验

室改造建设项目，涉及 540㎡实验室。目前，化学学院实验 3 楼、实

验 13 楼及生工学院奉贤实验 6 楼的实验室规范化建设项目均在顺利

施工中。（张瑞） 
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六教资环学院部分实验室改造实景图 

2024 年建设实验室项目 

学院 楼宇 建设面积(㎡) 

化学学院 
实验 3 楼 160 

实验 13 楼 194 

生工学院 

实验 5 楼 128 

实验 18 楼 176 

奉贤实验 6楼 1003 

药学院 奉贤实验 5楼 322 

资环学院 六教 237 

总计 2220 

保障学院发展用房安全应对台风天气 

实装处于台风来临前对徐汇校区学院发展用房开展安全巡检，一

一进屋检查水电门窗并更新封条，确保发展用房在特殊天气无安全隐

患。（张瑞、王瑞寅） 

大仪共享（责任编辑：付尧） 

完成大型仪器使用效益考核现场核查工作 

10月，学校完成 2024年大型仪器使用效益考核的现场核查工作，

对材料学院、化工学院、化学学院、分析测试中心、机动学院、资环

学院、生工学院及药学院抽查的 35 台大型仪器的操作规程、维护保

养情况及使用记录进行了检查，在检查中发现，个别仪器存在资产标

签未规范打印张贴、使用记录保存不完整、未制定收费标准、提交的

科研成果数量与实际核验不符等情况。（周健） 
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10 月份学校大型仪器设备使用情况 

根据学校大仪监测系统统计，10 月 1-10 月 31 日，各学院及分

析测试中心大型仪器使用率物理学院、药学院、分析测试中心为前三

名，平均机时数分别为 276.45 小时、122.33 小时以及 119.73 小时。 

序号 学院 设备数量 设备工作平均时长（h） 

1 物理学院 5 276.45  

2 药学院 34 122.33  

3 分析测试中心 25 119.73  

4 材料学院 22 90.40  

5 化工学院 69 78.45  

6 信息学院 12 75.57  

7 化学学院 40 72.43  

8 资环学院 43 64.45  

9 机动学院 29 63.27  

10 生工学院 34 46.43  

根据学校大仪监测系统统计，10 月 1-10 月 31 日，学校大型仪

器使用率最高的前 20 个团队中化工学院 5 个，化学学院、药学院各

3 个，材料学院、资环学院、信息学院各 2 个，机动学院、分析测试

中心、物理学院各 1 个。药物化工研究所平均机时数最高，为 298.37

小时。 

序号 平台 所属学院 
设备 

数量 

设备工作平均

时长（h） 

1 药物化工研究所 药学院 4 298.37 

2 物理学院其他团队 物理学院 5 276.45 

3 化学学院其他团队 化学学院 2 237.29 

4 材料学院其他团队 材料学院 5 204.64 

5 上海市新药设计重点实验室 药学院 6 193.29 

6 化学系科研团队 化学学院 6 172.49 

7 分析测试中心 分析测试中心 25 119.73 

8 材料实验教学中心 材料学院 5 118.23 

9 
国家环境保护化工过程环境

风险评价与控制重点实验室 
资环学院 9 110.78 
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10 化学学院院级平台 化学学院 8 98.42 

11 洁净煤研究所 资环学院 17 95.07 

12 光遗传中心测试平台 药学院 19 95.05 

13 李平组 化工学院 6 92.92 

14 联反所国重室 化工学院 22 90.79 

15 
能源化工过程智能制造教育

部重点实验室 
信息学院 6 82.66 

16 化工学院其他团队 化工学院 12 82.47 

17 脑-机接口技术实验室 信息学院 5 82.19 

18 
承压系统与安全教育部重点

实验室 
机动学院 23 79.58 

19 985平台 化工学院 13 76.97 

20 赵世成组 化工学院 5 70.54 

根据学校大仪监测系统统计，10 月 1-10 月 31 日，学校大型仪

器使用率较低的后 10 个团队中生工学院 3 个，资环学院、机动学院、

药学院各 2 个，信息学院 1个。（周健） 

序号 学院 团队数量 设备数量 设备工作平均时长（h） 

1 资环学院 2 6 3.56  

2 机动学院 2 6 0.77  

3 信息学院 1 1 0.00  

4 药学院 2 5 0.00  

5 生工学院 3 7 0.00  

实验室管理（责任编辑：靳文浩） 

实验教学中心本学期开放实验项目 77 项 

2024-2025 学年第一学期 12 个实验教学中心在总结上学期开放

实验项目开展情况的基础上，丰富和创新实验内容，共开放 77 个实

验项目，可报名学生 1758 人次，具体实验项目已在实验室与装备处

网站公布（https://sbc.ecust.edu.cn/2024/1014/c9075a171287/page.psp）。

（翁瑞妹） 

2024-2025 学年第一学期开放实验项目汇总 

中心分类 名称  
开放实验项

目数  

可报名

人次 

https://sbc.ecust.edu.cn/2024/1014/c9075a171287/page.psp
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国家级示范 材料实验教学中心 16 219 

国家级示范 化学实验教学中心 7 492 

市级示范（三星） 发酵工程实验教学中心 10 323 

市级示范（三星） 化工专业实验教学中心 6 56 

市级示范（三星） 信息技术实验教学中心 3 60 

市级示范（三星） 智慧商务实验教学中心 3 144 

市级示范（三星） 工程创新实践中心 4 120 

校级示范 资源与环境专业实验教学中心 9 86 

校级示范 药学实验教学中心 7 70 

校级示范 物理实验中心 10 68 

校级示范 艺术设计与传媒实验教学中心 1 20 

校级示范 体育实验教学中心 1 100 

合计 77 1758 

实验教学设备平均使用 10 年，净值率 13.10% 

10 月，统计全校 17 个实验教学中心实验教学设备，合计 25011

台件，总原值 40413.74 万元，折旧后现值 5295.57 万元，净值率

13.10%，低于全校在账装备资产净值率 25.20%。（翁瑞妹、王信儒） 

中心分类 名称 台件 
原值 

（万元） 

现值 

（万元） 

净值

率 

平均使

用年限 

国家级示范 材料实验教学中心 1228 5693.57 906.10 15.9% 9.6 

国家级示范 化学实验教学中心 3754 4561.69 459.13 10.1% 11.0 

市级示范

（三星） 
发酵工程实验教学中心 644 1227.38 118.91 9.7% 8.4 

市级示范

（三星） 
化工实验教学中心 1681 3815.49 507.91 13.3% 9.0 

市级示范

（三星） 
信息技术实验教学中心 6001 5697.64 720.43 12.6% 10.2 

市级示范

（三星） 
智慧商务实验教学中心 576 401.5 154.00 38.4% 5.5 

市级示范

（三星） 
工程创新实践中心 732 1653.18 838.17 50.7% 9.4 

市级示范

（二星） 
机械实验教学中心 988 2094.84 165.41 7.9% 11.9 

校级示范 
资源与环境专业实

验教学中心 
2770 5913.47 394.02 6.7% 10.2 

校级示范 药学实验教学中心 898 1835.99 138.43 7.5% 10.1 

校级示范 物理实验教学中心 3168 4053.52 324.07 8.0% 11.3 

校级示范 
艺术设计与传媒实

验教学中心 
1140 1241.96 262.29 21.1% 7.0 

校级示范 体育实验教学中心 187 733.34 229.80 31.3% 3.1 

/ 外国语实验教学中心 600 912.24 16.98 1.9% 8.4 
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/ 数学实验教学中心 442 299.82 34.81 11.6% 9.6 

/ 
社会与公共管理实

验教学中心 
129 183.82 22.93 12.5% 9.2 

/ 法学专业实验室 73 94.28 2.16 2.3% 9.6 

合计 25011 40413.74 5295.57 13.1% 10.0 

实验教学中心 2023-2024 学年获奖成果 

实验室技术队伍作为学校师资队伍的重要组成部分，在实验教学

工作开展、实验室建设管理中起着不可替代的作用。至 10 月底，17

个实验中心从事本科教学专职实验室技术人员 134 人，指导或辅助

2023-2024 学年开设的必修和选修实验课程 198 门，参加实验学生

1876903 人时。2023 学年各实验中心共获省部级以上奖励 58 项、发

表论文 46 篇、发明专利 18 项，较上一学年明显增加。（翁瑞妹） 

2023-2024 学年实验教学中心获奖情况汇总  

实验中心 在岗人数 
省部级以

上奖励 
论文 发明专利 

材料实验教学中心 10 32 12 8 

化学实验教学中心 22 2 5 1 

发酵工程实验教学中心 8 1 5 / 

化工实验教学中心 15 3 5 / 

信息技术实验教学中心 22 / 2 2 

智慧商务实验教学中心 4 / / / 

机械实验教学中心 8 14 1 4 

资源与环境专业实验教学中心 7 5 5 1 

药学实验教学中心 5 / / / 

物理实验教学中心 4 / 2 / 

艺术设计与传媒实验教学中心 4 / 7 1 

外国语实验教学中心 2 / / / 

数学实验教学中心 2 / / / 

社会与公共管理实验教学中心 1 / / / 

法学专业实验室 0 / / / 

体育实验教学中心 4 / 2 / 

工程创新实践中心 16 1 / 1 

合计 134 58 46 18 

奉贤校区报废设备堆场选址确定 

因原报废设备堆场用地已启动规划建设，实装处与奉贤校办、基

建处、保卫处、后勤多次现场勘察，选定新报废设备堆场位于学校西

北角大同路围墙处（垃圾房西侧）。选址于 10 月 29 日第 98 次奉贤例
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会审议通过，将报请学校建设工程管理委员会例会审议。（俞海） 

采购审核（责任编辑：付尧） 

11 月 15 日起物资采购平台实时结算功能暂停 

为配合 2024年学校财务年末结账工作，学校“材料类物资采购平

台”11 月 15日后提交的订单将在 2025年结算，平台查询、下单、发

货等功能照常使用，期间的订单将在开账后使用有效经费卡报销结算。

11 月 15日前订单，11 月 18日中午 12时对处于待提交、待审核、待

发货状态的订单将做关闭处理，如仍需订货，要重新下单。（何伟立） 

实装处组织开展矫视防护眼镜验光配制服务 

10 月 12 日，为满足师生在实验过程中对防护近视眼镜的需求，

实装处联合学校材料类物资采购平台商家，在徐汇、奉贤两校区同步

开展矫视防护眼镜配制服务，为化学学院、药学院、化工学院、机动

学院、资环学院实验团队共计 138名学生进行了验光，实装处将跟进

后期矫视防护眼镜的配制，确保尽快配送到师生手中，保障广大师生

安全、高效开展教学科研工作。（何伟立） 

  

学校 2025-2027 年度外贸代理服务机构遴选完成 

10 月完成学校 2025-2027 年度外贸代理服务遴选工作。由学校

采购与招投标管理中心委托上海中世建设咨询有限公司，通过比选方

式遴选，共有 7 家外贸代理机构参加比选，经专家对各投标单位报价、

业绩、信用等因素综合评审，东方科学仪器上海进出口有限公司、建

发（上海）有限公司、赛尔网络有限公司中标入围，自 2025 年起为
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我校办理货物外贸代理服务，服务期限三年。为保证外贸代理公司服

务质量，实装处每年度对外贸代理公司服务质量等进行考评，考评不

合格学校有权终止服务，欢迎师生积极参与考评。（张伟毅） 

开展实验材料物资台账专项检查督导 

10 月，实装处对 9所学院 45 个实验团队的实验材料物资使用台

账进行了专项检查。，被查的 45 个团队均有实验材料使用记录，且与

去年检查相比记录不规范现象有所减少，但仍有 5 个团队台账记录存

在不规范，主要问题有：台账中出库数量记录不准确、缺少领用人签

字等现象。实装处已在检查时督促有关团队现场整改，并得到师生认

可。希望各学院继续加强管理，督促实验团队及时做好实验材料物资

台账记录工作。（张立珺） 

学院 检查团队数 存在的主要问题（2024 年） 

材料学院 5 一个团队台账数量记录不准确，耗材有漏登记。 

化工学院 5 √ 

生工学院 5 一个团队缺少领用人签字 

药学院 5 √ 

机动学院 5 一个团队台账数量记录不准确 

信息学院 5 √ 

商学院 5 √ 

资环学院 5 一个团队缺少领用人签 

化学学院 5 一个团队台账耗材有漏登记。 

装备资产（责任编辑：靳文浩） 

2023-2024 学年全校教学科研仪器设备总额同比增长 11.5% 

10 月完成 2023-2024 学年实验室信息统计和教育事业综合统计

调查资产数据部分上报。学年末学校装备资产 24 .51 亿元，同比增

长 10.2%，当年新增装备资产 2.83 亿元，同比增长 40.5%。其中教学

科研仪器设备 21.14 亿元，同比增长 11.5%，10 万元以上仪器设备

12.84 亿元，较上学年增长 17.5%。（张瑞、秦文静） 

巡检实验楼宇设备不规范放置情况 

10 月，实装处全面排摸各单位已失去使用价值的仪器设备，重点

关注近期有实验室搬迁计划和大批设备购置需要腾挪空间的学院。在
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校园设备巡检中发现徐汇校区部分实验楼宇公共空间放置设备，影响

通道畅通，存在安全隐患。实装处提醒相关学院注意设备安全管理和

规范放置，提醒学院及时申请调剂闲置设备、报废已损坏无维修价值

设备。（陈祥福、王世文） 

楼宇 设备放置位置 涉及学院 

实验 5 楼 一层、二层南 生工学院、材料学院 

实验 6 楼 一层东、三层 资环学院、化学学院 

实验 7 楼 三层西 材料学院 

实验 8 楼 三层西、四层、四至五层楼梯 资环学院、生工学院 

实验 10楼 小院子、一层东 化工学院、机动学院 

实验 12楼 四层、楼外东北角 药学院、化工学院 

实验 14楼 一层楼梯口、三至五层楼梯口 机动学院、药学院 

实验 15楼 一层东西楼梯口、四层 
化工学院、材料学院、

资环学院 

实验 18楼 
七层和九至十四层电梯口东侧、六至

十五层电梯口西侧 
生工学院、药学院 

   

10 月入库审核装备资产 511 台件 

10 月入库审核新购装备资产 511 台件，总金额 1415.86 万元。

包括设备 397 台件，金额 1383.34 万元；家具用具 114 台件，金额

32.52 万元。其中进口设备 7台件，金额 642.89 万元； 50 万元以

上设备1台，为化工学院的AFM-Raman-SEM一体分析系统，金额564.18

万元。（王信儒、吕顺正、陈祥福） 
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参与学校重大设备更新专项可研报告编制工作 

实装处参与学校“重大设备更新专项”可研报告编制工作，提供

各项目组符合更新要求的在用设备清单，提供实验楼宇信息，核对和

补充待更新设备相关信息，协助完成大仪线上论证。（王信儒） 

项目名称 上报状态 
拟更新升级

设备台套数 

金额 

（万元） 

基础学科与数智教育设备更新 已批复 79 10485 

卓越工程能力培养实践平台设备更新 上报中 142 11727.57 

公共测试与表征平台设备更新 已上报 41 15306.32 

先进生物制造平台设备更新 已上报 110 19257 

绿色低碳工艺与系统平台设备更新 已上报 87 16122.8 

选留 2 台报废设备移交档案馆校史展示 

实装处响应学校将有历史价值报废仪器设备留作校史展示的需

要，与学院资产管理员对接，在报废仪器设备中选留化工学院的高压

热流式差示扫描量热仪和化学学院的旋滴界面张力仪，2台设备已移

交档案馆。（吕顺正） 

10 月完成 3 台 50 万以上设备现场开箱验收 

10 月，化工学院的 AFM-Raman-SEM 光学一体分析系统、化学学

院的单晶衍射仪以及保卫处的安防系统完成。 

AFM-Raman-SEM 光学一体分析系统放置在实验 16 楼 107 室，用

于提高材料微观结构分析、成分鉴定及多功能综合检测方面的能力。

单晶衍射仪放置在实验 4 楼 103 室，填补分测中心单晶测试空白，提

高结构解析测试能力。安防系统放置在奉贤校区实验 1 楼 133 等处。

（吕顺正、俞海） 
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安全环保（责任编辑：徐宏勇） 

10 月各学院落实实验室安全整改闭环情况 

校级层面实验室日常安全检查通过 HSE管家系统下发，各学院 10

月落实整改闭环情况如下表所示，其中整改率最高的学院为化工学院

和化学学院，最低的为材料学院、机动学院和药学院，全校平均整改

率为 12.17%，生工学院较前几个月有明显进步，请其他各个学院本着

“隐患即事故”的态度推动隐患闭环整改工作，不留死角、不留死账。 

学院 驳回 处理中 结束 隐患数 整改率 

材料学院 0 65 0 54 0.00% 

化工学院 0 53 15 68 22.06% 

化学学院 1 54 12 67 17.91% 

机动学院 0 24 0 24 0.00% 

生工学院 0 73 15 88 17.05% 

药学院 0 33 0 33 0.00% 

资环学院 1 39 4 44 9.09% 

全校 2 341 46 378 12.17% 

院系层面通过 HSE管家系统进行实验室安全检查情况如下表（检

查间数）所示。其中材料学院各级安全员均未进行实验室安全检查，

请学院予以重视。部分学院存在系所安全员检查间数偏低的问题，请

予以改正。（李晨晨） 

学院 主要领导 分管领导 其他领导 安全助理 其他安全员 合计 

材料学院 0 0 0 0 0 0 

化工学院 8 4 0 22 40 74 
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化学学院 7 9 0 17 25 58 

机动学院 2 0 0 23 7 32 

物理学院 0 0 0 13 0 13 

药学院 0 0 0 0 87 87 

资环学院 1 0 0 44 38 83 

生工学院 0 3 3 0 16 22 

合计 18 16 3 119 213 369 

10 月份学校申购管控化学品 1136 瓶 
10 月份全校共审批申购易制毒化学品 16 种，共计 291 批次、896

瓶，其中盐酸的申购量最高，其次是乙醚和丙酮；化学学院、化工学

院和材料学院的申购量最高。 

期间全校共审批申购易制爆化学品 32 种，共计 124 批次、240

瓶，其中，硝基甲烷申购数量最高，其次是过氧化氢和硝酸；化学学

院、化工学院和材料学院申购量最高。（陈晓雯） 

10 月学校回收实验室危险废物 24.91 吨 

10 月份徐汇校区共回收危废 24.91 吨，其中废液 16.21 吨、废

固 8.70 吨。  

今年截止至 10 月底，徐汇校区共回收危废 237.47吨，奉贤校区

共回收危废 12.26 吨，两校区各学院危废回收情况详见下图。（陈安

琪、郑酩） 
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清点处置产业大楼施工项目历史遗留化学品 760.8 kg 

10 月 21日，接基建处紧急需求，产业大楼施工需对楼内化学品

进行清点和外运处置。10 月 22 日，安全办联系处置单位到达现场开

展清点工作，现场逐瓶整理、记录、打包、装箱，共清理危险废物 61

箱，793 瓶/袋，其中固废（废玻璃+沾染物类）30 kg；报废试剂 730.8 

kg。10 月 30 日，该楼遗留危险废物外运完成。（陈安琪） 

 

10 月学校特种设备情况 

截止至 10 月底，学校特种设备共计 232 台/件，其中，电梯 92

部、场车 1辆、锅炉 2 台、压力管道 2 根、压力容器 135台。压力容

器中，各学院管理 108 台（徐汇校区 98 台、奉贤校区 10 台），后保

处（校医院、蒸汽办）管理 27台（徐汇校区 26 台、奉贤校区 1 台）。 

截止至 10 月底，学校特种设备持证人员共 93 名，较 9 月底新增

2名 R1持证人员。请相关学院持续推进特种设备作业人员取证工作，

做到“一台一证”100%覆盖。各学院/部处压力容器设备数量及取证

人员情况见下表。（陈安琪） 

单位 

设备数量 持证人数 一台一证 计划 计划新取证 

徐汇 奉贤 
管理

A 证 

操作 

R1 证 
覆盖率 

新取证

人数 

完成 

日期 

生工学院 55 8 0 47(+1) 83%(+4%) 13 2024.12 

资环学院 17 1 2 10 94% 5 2024.12 

材料学院 12 0 0 5 92% 1 2024.12 

药学院 8 1 2 6(+1) 89%(+11%) 1 2024.12 

化学学院 4 0 1 3 100% / / 
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化工学院 2 0 2 0 100% / / 

机动学院 0 0 0 2 / / / 

后保处 26 1 3 6 100% / / 

安全办 / / 4 / / / / 

合计 124 11 14 79 90%（+2%） 20 2024.12 

 

微信推送 

安全生产月 

➢ 诚邀！上海市大学生实验室安全知识

竞赛团体赛南片区赛明日开赛！ 

实装动态 

➢ 分析测试中心 2024 新仪器介绍系列

讲座（二）：高分辨液质联用及 DESI

成像应用 

➢ 台风又双叒叕来了！关于加强“康妮”

台风期间实验室安全工作的紧急通

知 

 
 

 

 

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489899&idx=1&sn=5e638cd44d057c7d0b37dd95448f9fa5&chksm=e94e6da3de39e4b55ba885ba41118226f25b4f759c3f70c1a2bf314babd498bc56146183d4fd&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489899&idx=1&sn=5e638cd44d057c7d0b37dd95448f9fa5&chksm=e94e6da3de39e4b55ba885ba41118226f25b4f759c3f70c1a2bf314babd498bc56146183d4fd&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489884&idx=1&sn=c907c0c00e03c6b5faced3217c9aa696&chksm=e94e6d94de39e4824fc9df39ae2c5cbf2b4a93f727e50983158615ca02b619bddd3e89adcb47&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489884&idx=1&sn=c907c0c00e03c6b5faced3217c9aa696&chksm=e94e6d94de39e4824fc9df39ae2c5cbf2b4a93f727e50983158615ca02b619bddd3e89adcb47&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489884&idx=1&sn=c907c0c00e03c6b5faced3217c9aa696&chksm=e94e6d94de39e4824fc9df39ae2c5cbf2b4a93f727e50983158615ca02b619bddd3e89adcb47&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489910&idx=1&sn=8a325ea48dc5156dd96e623d593c4743&chksm=e94e6dbede39e4a85cbb80705fe608543a90704b92ff35292e931695d658dcc0ec173af7c19d&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489910&idx=1&sn=8a325ea48dc5156dd96e623d593c4743&chksm=e94e6dbede39e4a85cbb80705fe608543a90704b92ff35292e931695d658dcc0ec173af7c19d&token=633942275&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247489910&idx=1&sn=8a325ea48dc5156dd96e623d593c4743&chksm=e94e6dbede39e4a85cbb80705fe608543a90704b92ff35292e931695d658dcc0ec173af7c19d&token=633942275&lang=zh_CN#rd

